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Análisis del papel del sector empresarial en el posconflicto colombiano1
Analysis of the business role sector in Colombia post-conflict
Artículo: Descriptivo el cual invita a la reflexión
Ariel Humberto Amaya Mojica
Resumen
Con la firma del acuerdo de paz entre el gobierno de Colombia y la guerrilla de las
FARC se inicia un periodo de postconflicto en donde la empresa será determinante
para su éxito. En particular el sector empresarial deberá contribuir a la generación
de 200.000 nuevas plazas de trabajo, se abrirá una nueva oportunidad de inversión
tanto directa e indirecta, la cual se inicia con las Zonas de Consolidación y sus
aportes al crecimiento del país. Gracias a este proceso se inicia una etapa para la
inclusión de víctimas y victimarios a este sector y se potencializa el papel de la
mujer como actor generador de innovación y crecimiento de las organizaciones.
Palabras clave: Sector Empresarial, Zonas de Consolidación, Mujer, Empleo,
Conflicto, Seguridad Democrática, PIB
Abstract
With the signature of the peace agreement between the Colombian Government and
the guerilla group of las FARC, begins a post-conflict period where companies will be
crucial to its success. In particular, the commercial field should contribute to the
generation of 200.000 new job opportunities, as well as the country will have a new
direct and indirect investment opportunity which begins with the consolidation zones
and its contributions to the country growth. Thanks to this process, a new inclusion
period of victims and victimisers to this sector starts, as well as potentiates the
women role as an innovation and growth generator of the organizations.
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En el Primer Congreso de Experiencias Investigativas de Estudiantes de Administración de Empresas
que tuvo lugar en la universidad de la Salle sede Candelaria, se realizó la presentación de la ponencia
Proyecciones Sobre el impacto que tendría la posible terminación del conflicto interno Colombiano
en la Economía del País, basado en este artículo.

Keywords: Commercial Field, Consolidation Zones, Women, Job, Conflict, Democratic
Security, GDP (Gross Domestic Product)

Introducción
A partir de la firma del acuerdo de paz con las FARC, ha iniciado el postconflicto en
el cual va a jugar un fundamental papel el sector empresarial en afianzar la paz y
generar empleo en los desmovilizados. En esta nueva etapa que atraviesa Colombia
se abre una oportunidad de potencializar las zonas abandonadas por el Estado en
pro de obtener un progreso en

el desarrollo que se ha dejado de aprovechar

durante los más de 50 años de conflicto.
De acuerdo con lo anterior el presente artículo analiza el papel que va a
desempeñar el sector empresarial en la consolidación de la paz y el impacto que
generará tanto en el ámbito social como económico.
El artículo consta de tres partes: En una primera, se presenta una breve reseña del
conflicto armado en Colombia señalando aspectos históricos relevantes de este
conflicto en los cuales se mencionan los respectivos periodos de este.
La segunda, contiene las denominadas Zonas de Consolidación como un punto
crucial de los diálogos en La Habana y parte esencial del postconflicto. De igual
forma se resaltan el porqué de estas, aportes a la generación de empleo y al PIB.
Igualmente se evidencia el avance que han tenido estas zonas después de la firma
del acuerdo final de paz.
Finalmente una tercera, señala el aporte y papel que desempeñará el sector
empresarial en la consecución de la paz en Colombia. Además se muestra como
este sector ha sido afectado por el conflicto en cuanto a inversión directa e indirecta
y en el reclutamiento de personal capacitado que cada vez migra del país a causa
de este.

1. Algunos antecedentes del conflicto armado en Colombia
De acuerdo con investigaciones realizadas por el Centro Nacional de Memoria
Histórica, el conflicto armado en Colombia se divide en cuatro periodos: un primer
periodo (1958-1982), de la transición de la violencia bipartidista a la subversiva en el
cual proliferaron las guerrillas, posteriormente el segundo periodo (1982-1996) en
donde se destaca el crecimiento militar de las guerrillas, el posicionamiento del
narcotráfico en el mapa global, la ejecución de la guerra fría y finalmente el
nacimiento de la constitución de 1991. El tercer periodo (1996-2005) corresponde al
recrudecimiento del conflicto armado, que

se caracteriza por la expansión del

paramilitarismo y la lucha contra el narcotráfico. Por último, el cuarto periodo (20052012) se caracteriza por el despliegue de la fuerza pública alcanzando un gran
repunte en contra de la guerrilla durante este periodo (Centro Nacional de Memoria
Histórica, 2013, pág. 111)
Durante el mandato del expresidente Álvaro Uribe Vélez (2002-2010) se da inicio a
la reconocida política de Seguridad Democrática, la cual plantea tres líneas de
acción: La primera, ofensiva contra las farc, la segunda, política de paz con los
paramilitares y la tercera y última, creación de un grupo de políticas específicas. En
esta última línea se incluyeron además aspectos como los soldados campesinos y
los estímulos a la deserción (Universidad Nacional, 2006).
Durante su gobierno el presidente Uribe declara el “ Estado de conmoción interior;”2
crea el impuesto al patrimonio del 1,2% a todo ente jurídico o natural que tenga un
patrimonio líquido igual o superior a 150 millones de pesos (Revista Semana, 2002);
esta medida pretendió recaudar 2 billones de pesos para fortalecer los organismos
de seguridad, promover el crecimiento económico y el empleo durante los 2
primeros años de ejecución (Revista Semana, 2002).
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El cual se contempla en el artículo 213 de la Constitución Política de Colombia cuando se
presenta una grave perturbación del orden público "que atente contra la estabilidad
institucional, la seguridad del Estado o la convivencia ciudadana" (Revista Semana, 2002)

Además, el gobierno logró la desmovilización de las AUC ( Autodefensas Unidas de
Colombia) en una carta enviada por este grupo al expresidente Uribe el primero de
diciembre de 2002 (Instituto de Estudios para el Desarrollo y la Paz, 2013).Esta
carta dio como resultados un acuerdo entre el gobierno de ese entonces, la iglesia y
las AUC conocido como el “ Acuerdo de Santa Fe de Ralito” en donde se establecía
un compromiso en el cual las AUC se desmovilizarían en su totalidad antes del 31
de diciembre de 2005 (Instituto de Estudios para el Desarrollo y la Paz, 2013) el cual
se inició con una desmovilización gradual el 25 de noviembre de 2003 en este
proceso de desmovilización el parlamento aprobó la ley de Justicia y Paz cuyo
objetivo es facilitar los procesos de paz y reincorporación individual o colectiva a la
vida civil los miembros de grupos al margen de la ley (Instituto de Estudios para el
Desarrollo y la Paz, 2013)
Antes del gobierno de Uribe se reconocía que Colombia tenía un conflicto o guerra
interna, sin embargo en su gobierno mediante la política de seguridad democrática
los grupos al margen de la ley constituyen una “Amenaza Terrorista” los cuales
atentan contra la población civil y no contra el Estado dando por terminado la tesis
de conflicto interno. Iniciado el gobierno de Juan Manuel Santos se da fin a la tesis
del gobierno anterior reemplazándola con la Ley 1448 de 2011, en donde se le da
lugar al termino Victimas 3
Las investigaciones realizadas por el Centro Nacional de Memoria Histórica sobre el
origen del conflicto armado, evidencian principalmente los problemas vinculados a la
tierra y las precariedades de la democracia (Centro Nacional de Memoria Histórica,
2013, pág. 21) “La apropiación, el uso y la tenencia de la tierra han sido motores del
origen y la perduración del conflicto armado” (Centro Nacional de Memoria Histórica,
2013, pág. 21). En los resultados obtenidos del informe de tierras de la costa Caribe
se ilustra la gradual convergencia entre la guerra y el problema agrario (despojos
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Se consideran víctimas, para los efectos de esta ley, aquellas personas que individual o
colectivamente hayan sufrido un daño por hechos ocurridos a partir del 1 de enero de 1985,
como consecuencia de infracciones al Derecho Internacional Humanitario o de violaciones
graves y manifiestas a las normas Internacionales de Derechos Humanos, ocurridas con
ocasión del conflicto armado Interno (Presidencia de la Republica)

violentos, concentración ociosa de la tierra, usos inadecuados, colonizaciones y
titulaciones fallidas) (Centro Nacional de Memoria Histórica, 2013, pág. 21),
adicional a estos problemas se asocian las dinámicas asociadas con el narcotráfico,
explotación minera y energética, y los denominados modelos agroindustriales.
La violencia se propagó, como una ola represiva contra los movimientos agrarios,
obreros y populares guiados por ideales del gaitanismo llegando a su más alto nivel
con el asesinato de su máximo líder Jorge Eliécer Gaitán ocurrido el 9 de abril de
1948, generando como consecuencia el bogotazo (Centro Nacional de Memoria
Histórica, 2013, pág. 112). En gran parte del territorio colombiano hubo presencia de
grupos armados generadores de innumerables confrontaciones contra la fuerza
pública.

En la imagen se resaltan con círculos rojos
los lugares del territorio colombiano que
tienen presencia del ELN y con círculos
amarillos las regiones con presencia de las
FARC, identificando a estos dos grupos
armados como los de mayor presencia en el
país (kienyke, 2013).

2. Zonas de Consolidación
Para poder analizar el impacto que ha tenido el conflicto en el país se crearon los
municipios de consolidación en el gobierno de Álvaro Uribe el 1 de marzo 2009 (El
Colombiano, 2011). “Los municipios de consolidación son territorios de gran valor
ambiental y estratégico, con un alto potencial de desarrollo social y económico,
ubicados en zonas que han sido afectadas por el conflicto armado y los cultivos
ilícitos, y la débil presencia institucional. Un millón y medio de colombianos habitan
en estos territorios”. (unidad administrativa para la consolidación territorial)

Mapa zona de intervención y consolidación territorial.

Fuente: (unidad administrativa para la
consolidación territorial)

En total se crearon nueve zonas de consolidación: Arauca, Cordillera Central, Nudo
de Paramillo, Catatumbo, Macarena Río Caguán, Putumayo, Cauca, Montes de
María y Tumaco en donde se agruparon una totalidad de cincuenta y ocho
municipios:

( Arauca) Arauca, Arauquita, Cravo Norte, Fortul, Puerton Rondón,

Saravena, Tame; (Cordillera Central) Ataco, Chaparral, Planadas, Rioblanco; ( Nudo
de Paramillo) Anorí, Briseño, Cáceres, Caucasia, El bagre, Ituango, Nechi, Tarazá,
Valdivia, Zaragoza, Montelibano, Puerto Libertador, Tierraalta, San José de Uré,
Valencia; ( Catatumbo ) Convención, El Carmen, El Tarra, Hacarí, San Calixto,
Teorema, Tibú; (Macarena Río Cagúan) Cartagena del Chairá, La Montañita, San
vicente del Caguán, La Macarena, La Uribe, Mesetas, Puerto Rico, San Juan de
Aroma, Vista Hermosa; (Cauca) Caloto, Corinto, Miranda, Santander de Quilichao,
Toribio, Florida, Pradera; (Montes de María) El Carmen de Bolívar, San Jacinto,
Ovejas, San Onofre y (Tumaco) Tumaco. (unidad administrativa para la
consolidación territorial)
A continuación se resaltan los aspectos más relevantes de las zonas de
consolidación:
2.1 Nudo de Paramillo
Durante más de tres décadas el Nudo de Paramillo se convirtió en el principal
corredor del narcotráfico del noroccidente colombiano (Fundación Ideas para la

Paz). Con respecto a sus indicadores económicos se establece que el PIB per
cápita de los departamentos de Antioquia y Córdoba en el año 2011 fue de $
13.024.656 pesos y $ 6.756.594 pesos respectivamente (Fundación Ideas para la
Paz), las principales actividades económicas fueron la agricultura la cual fue
reemplazada por los cultivos de coca, los cuales para el año 2012 habían ascendido
a 1.095 hectáreas cultivadas, en donde el municipio de Tierraalta tiene la mayor
parte de hectáreas cultivadas (Fundación Ideas para la Paz). Los logros alcanzados
en los diálogos de La Habana han logrado que el gobierno realice una inversión de
1 billón 100 millones de pesos colombianos. En la zona del Nudo de Paramillo se ha
generado un impacto social y económico beneficiando a 5.000 familias de
guardabosques que residen en el lugar, quienes han pasado de cultivar coca a
sembrar cultivos lícitos como el caucho que genera alrededor de 3000 nuevos
empleos, se ha recibido un apoyo significativo del ministerio de cultura y el Servicio
Nacional de Aprendizaje (Unidad Administrativa para la Consolidación Territorial) en
la capacitación para obtener unas mejores prácticas de siembra
2.2 Cordillera Central
Dentro de las zonas de consolidación se encuentra el departamento del Tolima
cuyos principales municipios “4 ejes de desarrollo económico “son Ataco, Chaparral,
Planadas y Rioblanco, estos son atravesados por la carretera que comunica el
norte, centro y sur del país la cual es la ruta 45 (Fundación Ideas Para la Paz,
2013), la ubicación estratégica llamo la atención de grupos al margen de la ley
especialmente las ACMM (Autodefensas Campesinas del Magdalena Medio
Antioqueño)

(Fundación Ideas Para la Paz, 2013), ya que en la región se

encontraron zonas con alturas hasta de 3.000 msnm permitiendo el cultivo de coca y
amapola (Fundación Ideas Para la Paz, 2013). El PIB de este departamento
representa el 2,2% del PIB nacional el cual en el año 2011 fue de $ 13. 542 miles de
millones de pesos, su economía se basó en la agricultura. A partir del 2012 al 2014
cuando se da inicio el plan de las zonas de Consolidación se logró movilizar $
360.000 millones de pesos en 105 proyectos de economía mixta para así poder
tener un desarrollo social, económico y sostenible. Otro de los puntos destacados

fue la inversión de $ 1.647 millones de pesos que se destinaron a la erradicación de
los cultivos ilícitos (Unidad Administrativa para la Consolidación Territorial),
contribuyendo a la siembra de 25.000 hectáreas de cultivos transitorios ( plátano,
café y cacao ) (ccai-colombia.org)
2.3 Arauca
Se estima que el PIB de esta zona es de 3,2 billones en los años 2009-2013
(Agencia Nacional de Hidrocarburos), el desarrollo económico y social de esta zona
en más de un 50 % corresponde al comportamiento de las actividades de extracción
de petróleo crudo y gas (Agencia Nacional de Hidrocarburos). Esta zona de
consolidación cuenta con un gran potencial agropecuario al estar separada de los
polos de desarrollo y al ser fronteriza ha logrado crear una microeconomía
autosuficiente sustentada en el intercambio fronterizo de bienes y servicios
(Fundación Ideas para la Paz), durante la época más intensa del conflicto armado
(año 2012) esta zona obtuvo el cuarto lugar del PIB per cápita del país debido al
gran auge del petróleo (Fundación Ideas para la Paz)
2.4 Putumayo
Una de las dificultades de este departamento a través del tiempo, ha sido la
presencia de los cultivos ilícitos y el conflicto interno (Unidad Administrativa para la
Consolidación Territorial). Desde el año 2012 a la fecha se ha invertido 50.847
millones de pesos de los cuales 32 mil se han invertido en acciones directas tales
como erradicación, pos erradicación y los restantes de manera indirecta (Unidad
Administrativa para la Consolidación Territorial). La principal actividad económica es
la explotación de hidrocarburos la cual en su mayoría está en manos del grupo
Pacific (Fundación Ideas Para La Paz, 2014), esta es una zona que básicamente
depende de las regalías que genera esta explotación. En la implementación de las
zonas de consolidación se han erradicado manualmente 37.523 hectáreas de
cultivos ilícitos (Fundación Ideas Para La Paz, 2014)

2.5 Macarena río Caguán
Históricamente esta región ha sido afectada por el conflicto armado y los cultivos
ilícitos, también es un escenario estratégico dado que confluyen importantes
proyectos de desarrollo económico en los sectores: agrícola, minero, ganadero y
agroindustrial (Unidad Administrativa para la Consolidación Territorial). Desde el
año 2012 se ha invertido 689.400 millones de pesos en el fortalecimiento de las
alianzas productivas de cacao, leche y ganadería los cuales han ayudado a 175
familias (Unidad Administrativa para la Consolidación Territorial). El PIB del Meta en
el año 2011 fue de 4,2% ocupando el quinto lugar a nivel nacional (Fundación Ideas
Para la Paz, 2013). Según la Asociación Nacional de Petróleo, Meta tuvo una
producción en el 2011 de 432.818 barriles de petróleo diarios, generando $1.339
millones de pesos como ingreso para el departamento, lo cual es el equivalente al
19% del total de regalías del país (Fundación Ideas Para la Paz, 2013).
2.6 Catatumbo
Esta zona debido a sus características geográficas se divide en tres: zona plana,
intermedia y zona de cordillera, dentro de estas tres zonas hay una gran variedad de
cultivos ilícitos además de ser un escenario perfecto para el despliegue de los
grupos ilegales (Fundación Ideas Para la Paz, 2013) . Desde el año 2012 se han
invertido más de 6.000 millones de pesos en programas de respuesta rápida acorde
con

los

diálogos

de

La

Habana

(Unidad

Administrativa

para

la

ConsolidaciónTerritorial, 2013)
2.7 Tumaco
Desde el año 2012 inicio de los diálogos de Paz se han invertido 23.800 millones
pesos en la implementación de proyectos los cuales contribuyen en la
reconstrucción de esta zona (Unidad Adminsitrativa para la Consolidación
Territorial), esto ha permitido realizar inversiones por 19.753 millones de pesos que
fueron destinados a la ayuda de 5.645 familias las cuales decidieron dejar los
cultivos ilícitos (Unidad Adminsitrativa para la Consolidación Territorial). Su principal

actividad económica se basó en el cultivo de palma, para los años 2004 y 2006
Tumaco paso de 27 mil a 32 mil hectáreas de Palma cultivadas (Hoz, 2004), y
actualmente cuenta con el principal puerto petrolero donde se ubica el oleoducto
transandino (OTA) (Fundación Ideas Para la Paz)
2.8 Montes de María
Desde la firma del acuerdo final en Montes de María se firmó un contrato por 2,3
billones de pesos destinados a la inversión social y económica de la zona, se
realizaron inversiones en: educación, salud, vías, alcantarillados, viviendas e
infraestructura para el agro (Portafolio, 2016). Dentro de las principales actividades
económicas están producción agropecuaria y una fuerte tradición en la ganadería
bovina (Díaz, 2013).
2.9 Cauca
Por décadas una de las zonas más afectadas por el conflicto interno e impactado
por el narcotráfico y abandono del Estado ha sido la zona de consolidación del
Cauca, convirtiéndose en un punto estratégico tanto para narcotraficantes como
para grupos al margen de la ley. Desde el inicio de los diálogos de paz se han
invertido $39.000 millones de pesos, de los cuales $33.100 millones de pesos se
destinaron a programas para la erradicación de cultivos ilícitos beneficiando y
cambiando la expectativa de vida de 7.200 familias (Unidad Admisnitrativa para la
Consolidación Territoral). En los programas de acciones rápidas se han invertido
$6.000 millones de pesos, ayudando a 23 comunidades en su mayoría indígenas
(Unidad Admisnitrativa para la Consolidación Territoral). De acuerdo a cifras
estadísticas del DANE entre los años 2004 y 2013 la tasa de crecimiento del PIB de
esta zona del país desde que inicio la etapa de diálogos de la Habana tuvo un
crecimiento promedio de 6,5% superior a la del país (4,8%) destacándose los
sectores de minas y construcción respectivamente (El País, 2015).

Investigaciones del PNUD y varios académicos afirman que los sectores más
favorecidos con el fin del conflicto son: empresarial, agrícola y construcción, estos
impulsaran a que el PIB de Colombia se duplique cada década ya que sucede
actualmente cada 2 décadas.
3. Aporte del sector empresarial al posconflicto.
Es un actor clave en la superación del conflicto armado y la construcción de una
PAZ sostenible, partiendo de sus capacidades, recursos y habilidades (Fundación
Ideas Para la Paz, 2014). Los costos asociados al conflicto armado equivalen a 4
puntos del PIB (departamento nacional de planeación, 2005) (portafolio, 2015). El
sector empresarial dentro de las casi 6 décadas de conflicto ha incurrido en costos
adicionales a su funcionamiento, entre los cuales se encuentran la extorsión
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La

cual se estima que se encuentra alrededor de los dos billones (Fundación Ideas
Para la Paz, 2014). Otro de los costos incurridos es la fuga de cerebros la cual hace
que los empresarios recluten personal fuera del país o incluso en el país por unos
salarios más altos, esto se vio reflejado en un estudio del Banco de la República
sobre el programa de becas de Colfuturo en el cual de 1.079 beneficiarios solo el
31,6% regresa al país (Cepeda, 2012).
De acuerdo a un informe titulado ¿Qué ganara Colombia con la paz? elaborado por
el PNUD y la CERAC (Centro de Recursos para el Análisis de Conflictos) la fuga de
cerebros o Brain Drain está muy relacionada con el conflicto (PNUD-Colombia,
CERAC, 2014), se dice que 59% de estos “cerebros” se van a Estados unidos
(Revista Semana, 2013), los cuales ejercen actividades como: la administración,
economía, odontología, arte y música. Este fenómeno se registra en Colombia
desde el auge petrolero de Venezuela en 1936 las cuales fueron intensificadas por
el conflicto armado (Revista Semana, 2013)

4

De acuerdo a la Política Nacional de Defensa de la Libertad Personal 2011-2014 es “La
extorsión consiste en el constreñimiento que se hace a una persona con el fin de hacer,
tolerar u omitir alguna cosa para a obtener provecho ilícito o cualquier utilidad ilícita o
beneficio ilícito, para sí o para un tercero” (Ministerio de Defensa).

La fuga de capitales es un punto importante a mencionar de acuerdo a una
entrevista con el presidente de la Bolsa de valores de Bogotá de 1998 al 2003 se ha
fugado 10.000 millones de dólares (Rettberg, 2002), adicional a esto el impuesto de
“La PAZ de la guerrilla o Ley 002 ” lo cual impacto la inversión extranjera en 867
millones de dólares 867 en la década de 1999 a 2010 (Caracol Radio) la mayoría
de todos estos capitales fugados tuvieron como destino Estados Unidos.
La inversión extranjera se verá atraída al país en el posconflicto convirtiéndose en
un punto estratégico, esto se ratificó con la visita del presidente de Mitsubishi
Corporation Yorihiko Kojima, el cual expresó el interés de varias empresas de su
país para invertir en Colombia, igualmente anunció el interés de que se consolide el
tratado de libre comercio con Japón (El Espectador, 2016).
Estudios realizados por el Departamento Nacional de Planeación estiman que el PIB
se incrementará entre 1,1 y 1,9 puntos anualmente, debido a la confianza que tienen
los inversionistas con este acuerdo de paz (ver imagen 1a) (Departamento Nacional
de Planeación, 2015).
Imagen 1a

Fuente: Departamento Nacional de Planeación Dividendo de paz

En el informe Dividendos Económicos de la Paz se espera que se creen 200 mil
empleos provenientes del sector agrario, finalmente este informe resalta la
importancia de la inversión extranjera directa (IED) la cual se triplicaría; se situaba
en 12.000 mil millones de dólares se realizó una proyección a 36.000 millones de
dólares (Departamento Nacional de Planeación, 2015) esto se puede observar en la
imagen 1b.
Imagen 1b

Fuente: Departamento Nacional de Planeación Dividendo de paz
El sector empresarial en Colombia ha comenzado a realizar alianzas público
privadas con el fin de apoyar los procesos de reintegración de los excombatientes,
Coca – Cola Femsa, con el apoyo de la Alta Consejería para la Reintegración (ACR)
crean el Banco de tiempo como una estrategia de capacitación y formación en
emprendimiento laboral, esta a través de la donación de tiempo de los profesionales
y colaboradores de la empresa embotelladora (Fundación Ideas para la Paz, 2014),
además la Fundación Carvajal creó la cooperativa de trabajo asociado Mundo
Maderas, es un modelo de negocio inclusivo de excombatientes encargado de
producir y reparar estibas en la ciudad de Cali (Fundación Ideas Para la Paz, 2014).

Una problemática que afecta de manera significativa el sector empresarial en
Colombia es la extorción y el soborno;5 el Estado y La ANDI realizaron un trabajo
conjunto para evitar estos dos males; se creó una estrategia que permitirá la
disminución de estos altos índices en los ambientes laborales (Fundación Ideas
Para la Paz, 2014). La estrategia tiene seis pilares fundamentales: Caracterización
de las zonas en donde opera la empresa, definición de las posibles extorciones y
sobornos, creación de mecanismos eficientes y seguros para la denuncia de estos
casos, ejecución de estrategias de trabajo con contratistas y proveedores,
realización de auditorías y controles internos, elaboración de capacitaciones al
personal de recursos humanos y estos a los trabajadores sobre la forma adecuada
de denunciar (Fundación Ideas Para la Paz, 2014).
Sin embargo en una encuesta realizada por la Cámara de Comercio de Bogotá y la
Fundación Ideas para la Paz con una muestra de 1.328 empresas, el 84% de estas
están dispuestas a participar en un proceso de reintegración (Fundación Ideas Para
la Paz, 2015) (Ver imagen 1c)
Imagen 1c
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Soborno: es el ofrecimiento de regalos, préstamos, honorarios, gratificaciones o
cualquier otro tipo de beneficio a cualquier persona, a modo de incentivo para
realizar un acto deshonesto, ilegal o que implica el quebrantamiento de la confianza,
durante la conducción de los negocios de la empresa. Extorsión: es una práctica
realizada por grupos criminales, que busca a través de la intimidación y el
constreñimiento de la voluntad, obtener algún provecho ilícito que generalmente se
traduce en beneficio económico.

De este 84% el 31% está dispuesto a participar activamente en un proceso de
reinserción si este trae beneficios, entre los cuales el gobierno ha dado a conocer:
acceso a tecnología a menor costo, apoyo en la comercialización de sus productos,
mayor reconocimiento de la empresa, beneficios en licitaciones y concursos y alivios
fiscales. De acuerdo al Departamento Nacional de Planeación en su informe
dividendos de la Paz el sector empresarial podría generar en tan solo los primeros
10 años del tratado 225.000 nuevos empleos (Departamento Nacional de
Planeación, 2015).
Un aporte muy importarte del sector empresarial es la inclusión de las mujeres
víctimas del conflicto en este, esto hace posible tener un postconflicto duradero y
una economía creciente jalonada por la inclusión de este nuevo talento.
3.1 Empoderamiento económico de las mujeres.
Estudios realizados por la Fundación Ideas para la Paz evidencian que en
sociedades en donde las mujeres participan en igualdad de condiciones en múltiples
ámbitos de la vida

tienen menos probabilidad de sufrir conflictos armados

(Fundación Ideas para la Paz, 2016)
¿Cómo se pueden obtener resultados visibles? Es posible con el compromiso del
sector empresarial en la consecución de unas primicias que resultaran muy
favorables para la obtención. Se deben promover entornos laborales incluyentes, el
empresarial debe realizar la siguiente reflexión: ¿La empresa cuenta con políticas y
prácticas de empleo que priorizan la búsqueda y contratación de mujeres, afectadas
por el conflicto? (Fundación Ideas para la Paz, 2016).
El liderazgo corporativo con énfasis en las mujeres afectadas por el conflicto es
clave para fomentar una cultura organizacional inclusiva y propicia para la paz, libre
de prejuicios y discriminación (Fundación Ideas para la Paz, 2016), por otra parte la
generación de empleo e ingresos dignos fortalece la autonomía de la mujer
(Fundación Ideas para la Paz, 2016). Por otro lado estudios de la OIT, Mckinsey,
Deloitte y la OCDE revelan que la inclusión del personal femenino en todos los

niveles de la organización puede inducir positivamente en la capacidad de
innovación y rendimiento de la compañía (Fundación Ideas para la Paz, 2016)
Conclusiones
En Colombia el conflicto armado ha dejado un retraso económico y social debido a
su crudeza, el gasto por el mantenimiento de este ha generado una brecha en el
país dejando de lado la inversión en el sector social. Dentro de este conflicto se
reconocen las victimas como parte activa de este, las cuales se habían desconocido
durante el gobierno del expresidente Uribe y se retoman dentro del gobierno de
Santos avanzando hacia la consolidación de la paz y el crecimiento económico.
Las zonas de consolidación son para el país un punto estratégico, teniendo un alto
potencial en cuanto a desarrollo social y económico se refiere, estas zonas han sido
en su mayoría fortines para el cultivo ilícito, dentro de ellas la de mayor impacto es
el Nudo de Paramillo, el cuál es el corredor del narcotráfico del noroccidente
colombiano, esta zona se ha visto altamente beneficiada desde el acuerdo de paz
incrementando la inversión la cual supera un billón de pesos y generando empleo
para más de 5.000 familias.
El conflicto armado desafortunadamente ha afectado el sector empresarial en
Colombia que ha llevado a la fuga de Cerebros y dineros, se estiman en una suma
alrededor de 10.000 millones de USD, afectando el desarrollo ya que el empresario
se ve forzado a reclutar personal fuera del país a unos costos elevados, sin
embargo el alto riesgo que significó para los empresarios crear empresa en
Colombia por culpa del conflicto armado ha generado un rezago por mucho tiempo
alejando la inversión extranjera por décadas, ahora con la firma del acuerdo de paz
se ha visto el interés de los inversionistas para la generación de empresas y por
ende de empleos, esto se ha reflejado con la visita del presidente de la Mitsubishi
Corporation Yorihiko Kojima el cual expresó su interés en invertir.
El sector empresarial tiene una gran responsabilidad en el postconflicto ya que este
es el que promueve todo el desarrollo de un país y se debe involucrar por completo,

iniciando con la inclusión de víctimas y victimarios del conflicto, con generación de
empleos y proyectos de inversión como lo fue el caso del proyecto del Banco del
Tiempo impulsado por Coca Cola Femsa, el cual es una alianza público-privada
brindando un gran aporte a la inclusión de estos grupos marginados.
Finalmente, un gran aporte que está realizando el sector empresarial es la inclusión
de la mujer como víctima y victimario del conflicto armado, esto refleja el alto
compromiso que ha mostrado el sector al gobierno, donde actualmente ha
comenzado a emplear mujeres víctimas del conflicto indirectamente o directamente,
creando un liderazgo corporativo incluyente de las mujeres, el cual según estudios
de la OIT, Mckinsey , Delloitte y la OCDE revelan que este proceso ayuda a la
innovación y rendimiento de las organizaciones.
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